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Uvod 

V Sekciji za mladinsko knji#ni$arstvo pri Zvezi bibliotekarskih dru%tev Slovenije (v nadal-
jevanju ZBDS) smo leta 2019 raziskovali profil mladinskega knji#ni$arja oz. pomemb-
nost vseh vidikov dela mladinskega knji#ni$arja. Na podlagi rezultatov se v nadaljnjem 
raziskovanju osredoto$amo na posamezne vidike v praksi. 

Dejavnosti za otroke in mlade predstavljajo zelo pomemben segment delovanja 
splo%nih knji#nic, saj prispevajo k razvoju (pred)bralne, informacijske in kulturne pis-
menosti, spodbujajo ustvarjalnost ter omogo$ajo prostor za vklju$evanje in povezovanje 
razli$nih generacij. Kakovostno izvajanje teh dejavnosti je tesno povezano z ustreznimi 
prostorskimi, kadrovskimi in organizacijskimi pogoji, ki pogosto niso sistemati$no 
raziskani ali enotno urejeni. 

Da bi pridobili celovit vpogled v dejanske pogoje za izvajanje dejavnosti za otroke in 
mlade v slovenskih splo%nih knji#nicah, smo v Sekciji za mladinsko knji#ni$arstvo pri 
ZBDS pripravili in izvedli anonimno anketo med strokovnimi delavci slovenskih splo%nih 
knji#nic. Osredoto$ili smo se na klju$na podro$ja, kot so prostorska infrastruktura, 
$asovna razpolo#ljivost za (vsebinsko) pripravo in izvedbo dejavnosti, dostopnost 
strokovnih usposabljanj in izobra#evanj, vloga zunanjih izvajalcev pri izvajanju dejavnosti 
in obremenjenost knji#ni$arjev. 

Zbrani podatki predstavljajo pomembno podlago za razumevanje trenutnega stanja in 
potreb na podro$ju dejavnosti oz. programov za otroke in mlade ter omogo$ajo obliko-
vanje predlogov za nadaljnji razvoj strokovnih praks in sistemskih re%itev. Rezultati an-
kete tako slu#ijo kot orodje za na$rtovanje, evalvacijo in zagovorni%tvo kakovostnih pro-
gramov v slovenskih splo%nih knji#nicah, namenjenih otrokom in mladim. 
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Cilji in pri!akovanja 

Glavni cilj, ki smo si ga z anketo zadali, je bil raziskati, v kak%nih pogojih se dejavnosti 
za otroke in mlade v slovenskih splo%nih knji#nicah izvajajo. Na podlagi na%ega glavne-
ga cilja, smo oblikovali %e naslednje cilje, ki smo jih #eleli dose$i: 

• raziskati, kateri ciljni skupini so dejavnosti v najve$ji meri namenjene, 
• ugotoviti, katere dejavnosti se izvajajo, 
• ugotoviti, kdo dejavnosti izvaja, 
• raziskati, na kak%en na$in in v kak%ni meri se izvajalci usposabljajo in izobra#ujejo, 
• raziskati, kak%ni so prostorski pogoji za izvajanje, 
• ugotoviti, na kak%en na$in je izvajalcem dejavnosti omogo$ena priprava na dejavnos-

ti. 

Glede na oblikovane cilje so bila na%a pri$akovanja slede$a: 

• Knji#ni$arji, ki izvajajo dejavnosti za otroke in mlade, v ve$ini delajo v knji#nicah kot 
izposojevalci oz. informatorji. 

• Izvajalci dejavnosti imajo $as za pripravo na dejavnosti vnaprej dogovorjen in pred-
stavlja sorazmerni del njihovih drugih slu#benih obveznosti. 

• Knji#nice ve$inoma nimajo namenskih oz. primernih prostorov za izvajanje dejavnosti 
za otroke in mlade, kar pomeni, da izvajalci potrebujejo ve$ $asa za pripravo prosto-
ra. 

• Knji#ni$arji izvajajo dejavnosti tudi izven knji#ni$nih prostorov. 
• Knji#ni$arji, ki izvajajo dejavnosti za otroke in mlade, v ve$ini nimajo pedago%ke izo-

brazbe. 
• Knji#ni$arji so bili, preden so za$eli izvajati dejavnosti, dele#ni usposabljanja oz. izo-

bra#evanja. 
• Knji#nice si za izvajanje rednega programa v veliki meri pomagajo z zunanjimi izvajal-

ci. 
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Metodologija 

#as izvajanja in struktura ankete 

Anketa se je izvajala od 5. 11. 2024 do 3. 1. 2025 v spletnem orodju za anketiranje 
1ka. Vsebovala je 33 vpra%anj (od tega osem vpra%anj s pogoji) s 96 spremenljivkami.  
Pri nekaterih vpra%anjih je bilo mo#no izbrati ve$ odgovorov. Vsa vpra%anja niso bila ob-
vezna. 
Gre za kratko vendar strukturirano anketo, ki so jo anketiranci re%evali skoraj deset 
minut . 1

Ciljna skupina 

Anketa je bila namenjena strokovnim delavcem v slovenskih splo%nih knji#nicah (torej 
knji#ni$arjem, vi%jim knji#ni$arjem in bibliotekarjem), ki izvajajo razli$ne dejavnosti za 
otroke in mladino. 

Ciljni skupini je bila anketa posredovana preko stanovskih organizacij: 
• Sekcije za mladinsko knji#ni$arstvo pri ZBDS, 
• Sekcije za splo%ne knji#nice pri ZBDS, 
• podro$nih bibliotekarskih dru%tev. 

Anketa je bila objavljena tudi na spletnih straneh ZBDS in Zdru#enja splo%nih knji#nic. 

Velikost vzorca in stopnja odgovorov 

Na povezavo do ankete je kliknilo 361 oseb; z re%evanjem je za$elo 206 oseb. Od tega 
jih 173 (83,98 %) izvaja dejavnosti za otroke in mlade, 33 (16,02 %) pa ne. Slednji so bili 
tako izlo$eni iz nadaljnjega re%evanja ankete. 

V letu 2024 je bilo v slovenskih splo%nih knji#nicah zaposlenih 1.236,9 oseb; od tega je  
bilo strokovnih delavcev 1.028. 

Glede na to, da podatka o %tevilu mladinskih knji#ni$arjev oz. o %tevilu strokovnih 
delavcev, ki izvajajo razli$ne dejavnosti ni, menimo, da so rezultati ankete reprezenta-
tivni, saj %tevilo veljavnih anket predstavlja nekaj ve$ kot 10 % vseh strokovnih delavcev, 
zaposlenih v slovenskih splo%nih knji#nicah. 

 V povpre"ju naj bi anketiranci anketo re#ili v #tirih minutah in pol. Glede na dol$ino dejanskega re#evanja 1

ankete bi lahko sklepali, da so respondenti prekinjali re#evanje iz razli"nih razlogov oz. da so zastavljena 
vpra#anja zahtevala resnej#i premislek.  
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Analiza rezultatov 

V nadaljevanju analiziramo rezultate ankete, ki smo jih razdelili v naslednje sklope: 

• ciljne skupine dejavnosti, 
• izvajanje dejavnosti,  
• ure pravljic , 1

• priprava na dejavnosti, 
• izobra#evanje in usposabljanje. 

Ciljne skupine dejavnosti 

Najve$ dejavnosti, ki se izvajajo v knji#-
nicah, je namenjenih otrokom pred 
vstopom v %olo: mal$kom do treh let 75 
in pred%olskim otrokom (od 4 do 6 
let)127. Pomembno ciljno skupino pred-
stavljajo tudi osnovno%olci – 144 anketi-
rancev je izbralo ta odgovor. Dejavnosti 
za srednje%olce se izvajajo v nekoliko 
manj%em obsegu – 77 anketirancev izva-
ja dejavnosti za to starostno skupino. De-
javnosti, namenjene dru#inam, izvaja 57 
anketirancev. Najmanj pa so zastopane 
dejavnosti za ranljive skupine, kot so 
otroci in mladi s posebnimi potrebami ali 
socialno ogro#eni – 45 anketirancev izva-
ja dejavnosti za to skupino. 

Dejavnosti, ki so jih anketiranci navedli 
poleg teh (8), so namenjene mladim 
odraslim med 18 in 25 letom, tujcem v 
Sloveniji, vsem starostnim skupinam, 

Romom in odraslim varovancem VDC , 2

strokovnim delavcem in aktivnostim v TV&U . 3

 Ure pravljic smo lo"ili od preostalih dejavnosti; menimo da gre za najbolj izvajano dejavnost v splo#nih    1

knji$nicah, poleg tega se z vidika priprav in izvajanja bistveno razlikuje od ostalih dejavnosti.

 Varstveno delovni center.2

 Teden vse$ivljenjskega u"enja.3
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Izvajanje dejavnosti 

%tevilo izvajanj#

Anketiranci so navedli %tevilo izvajanj na 
letni ravni za naslednje dejavnosti: ure 
pravljic, predstavitev knji#nice, pred-
stavitev knji#nice s knji#ni$no, knji#evno ali 
knji#no vzgojo, voden ogled knji#nice, 
pogovor z avtorji, vodenje po razstavi ali 
odprtje razstave, Rastem s knjigo in in-
formacijsko opismenjevanje. Poleg po-
danih dejavnosti navajajo, da izvajajo %e: 
zabavne srede, pravlji$ne ustvarjalnice, 
ustvarjalne in izobra#evalne delavnice, 
branje in kvize za otroke s posebnimi 
potrebami, kulturni dnevnik, dejavnosti za 
varstvene dnevne centre, tujce in bralne 
skupine. 
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V povpre$ju anketiranci navedene dejavnosti najve$krat izvajajo manj kot 10-krat. 
Z vidika %tevila izvedb so najve$krat navedli predstavitev kjni#nice s knji#ni$no, knji#evno 
ali knji#no vzgojo (130), najmanjkrat pa vodenje po razstavi ali odprtje razstave (94) oz. 
drugo. 

Trajanje dejavosti#

Anketiranci so navedli, koliko $asa potrebujejo za vsebinsko pripravo in pripravo gradiva  
ter za izvedbo dejavnosti (vklju$no s pripravo in pospravljanjem prostora) za posamezno 
dejavnost. 

V povpre$ju za vsebinsko pripravo potrebujejo za: 

• ure pravljic 43,21 minut, 
• predstavitev knji#nice 27,44 minut, 
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• predstavitev knji#nice s knji#ni$no, knji#evno ali knji#no vzgojo 36,14 minut, 
• voden ogled knji#nice 21,99 minut, 
• vodenje delavnic 44,85 minut, 
• pogovor z avtorji 98,18 minut, 
• vodenje po razstavi ali odprtje razstave 26,11 minut, 
• Rastem s knjigo 38,70 minut, 
• informacijsko opismenjevanje 33,31 minut, 
• druge dejavnosti 28,30 minut. 

V povpre$ju za izvedbo dejavosti (vklju$no s pripravo in pospravljanjem prostora) potre-
bujejo za posamezno izvedbo: 

• ure pravljic 33,04 minut, 
• predstavitve knji#nice 25,29 minut, 
• predstavitve knji#nice s knji#ni$no, knji#evno ali knji#no vzgojo 25,64 minut, 
• vodenega ogleda knji#nice 23,58 minut, 
• vodenja delavnic 36,57 minut, 
• pogovora z avtorji 27,24 minut, 
• vodenja po razstavi ali odprtja razstave 17,71 minut, 
• Rastem s knjigo 30,46 minut, 
• informacijskega opismenjevanja 25,58 minut, 
• drugih dejavnosti 230 minut. 

Potek dejavnosti#

Ve$ina anketirancev izvaja dejavnosti v 
$asu odprtosti knji#nic, in sicer skoraj v 
enaki meri dopoldan (93) in popoldan 
(89). V $asu odprtosti knji#nice 49 anketi-
rancev izvaja dejavnosti med po$itnicami, 
manj pa na dela proste dneve  (8) in ob 
sobotah (21). V $asu zaprtosti knji#nic 
ravno tako najve$krat v enaki meri izvaja-
jo dejavnosti dopoldan (23) in popoldan 
(23). Manj%ina dejavnosti v tem $asu izva-
ja med po$itnicami (7), ob sobotah (5) in 
na dela proste dneve (4). 
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dopoldan popoldan
ob sobotah na dela proste dneve
med po$itnicami
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Prostor#

V ve$ kot polovici (57 oz. 52,78 %) primerov anketiranci navajajo, da imajo namenski 
prostor za izvajanje dejavnosti. 38 oz. 35,19 % anketirancev je odgovorilo, da na-
menskega prostora nimajo. Ostali (13 oz. 12,04 %) navajajo, da izvajajo dejavnosti v 
ve$ razli$nih knji#nicah in da nekatere imajo namenski prostor, druge pa ne. 

Skoraj ' udele#encev (80 od 108 oz. 74,07 %) je navedlo, da izvajajo dejavnosti tudi 
zunaj knji#nice. 
 

Izvajalci dejavnosti#

Najve$ knji#ni$arjev, ki izvajajo dejavnosti, 
dela kot izposojevalci ali informatorji (92). 
Le eden izmed anketirancev ne dela kot 
izposojevalec oz. informator, sedem pa 
ob$asno.  

51 anketirancev navaja, da dejavnosti izva-
jajo sami oz. da nimajo nikoli zunanjih izva-
jalcev. Redni program pomagajo izvajati 
zunanji izvajalci v 29 primerih; 22 pa jih 
navaja, da zunanje izvajalce uporabijo le v 
primeru po$itni%kih programov. 
Poleg tega navajajo %e druge primere 
uporabe zunanjih izvajalcev za izvedbo nji-
hovih dejavnosti: sodelujejo z lutkovnim 
gledali%$em, izvajalci jezikovnih te$ajev, zu-
nanje izvajalce uporabijo za posebne 
prilo#nosti, pripravo dogodka ipd. 
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knji#ni$arji
pomo$ pri rednem programu
pomo$ pri po$itni%kem  programu
drugo

ni izposojevalec/informator
0,74 %

ob!asno
31,62 %

izposojevalec/informator
67,65 %

n=100

88,87 %

5,04 %

3,83 %
2,26 %
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Ure pravljic 

Ve$ina knji#ni$arjev izvaja ure pravljic, saj je 90 oz. (78,26 %) anketirancev pritrdilno 
odgovorilo na zastavljeno vpra%anje in le 25 (oz. 21,74 %) vpra%anih pravi, da ur pravljic 
ne izvajajo. 

47 vpra%anih ure pravljic izvaja tako, da 
zgodbe in pravljice bere, 64 anketirancev 
se poslu#uje pripovedovanja na pamet 
ob knjigi ali brez nje; $etrtina vpra%anih 
(63) pri izvajanju uporablja %e druge 
pripomo$ke, 75 anketirancev pa na urah 
pravljic poleg branja in/ali pripovedovanja 
izvaja %e druge dejavnosti (delavnice, 
ustvarjalnice …). 7 anketirancev navaja 
%e druge razli$ne oblike izvedbe ure 
pravljic (kami%ibaj, lutkovna igra …). 

Priprava na dejavnosti 

(as za pripravo na dejavnosti ima z vodstvom vnaprej dogovorjeno 37 anketirancev, 73  
pa jih nima v naprej dogovorjenega $asa. 

Na izvedbo dejavnosti se v najve$ji meri 
knji#ni$arji pripravljajo tako v slu#benem 
$asu kot izven delovnega $asa (68). V 
okviru slu#benega $asa po lastni presoji 
se jih pripravlja 30, 6 po vnaprej dogovor-
jenem slu#benem $asu na delovnem 
mestu ali od doma in 4 izven delovnega 
$asa. 2 anketiranca sta pod drugo 
naved la , da za pr ip ravo n imata 
dolo$enega $asa in se na dejavnost 
pripravljata kadar utegneta ter da se na 
dejavnost na$eloma pripravljata v 
slu#benem $asu; v$asih se samoinicia-
tivno odlo$ita za dodatno pripravo izven 
slu#benega $asa in tega vodstvu niti ne 
omenjata. 
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Tistim, ki so odgovorili, da se pripravljajo tako v delovnem kot izven delovnega $asa 
(60), se ve$inoma $as izven delovnega procesa ne prizna kot delovna obveznost. Pre-
ostali respondenti, ki se jim priprave izven delovnega $asa priznajo, navajajo razli$ne 
na$ine priznavanja: 30 minut do ene ure za pripravo, kot nadure ali delovne ure in delo 
od doma. 
Med tistimi, ki se pripravljajo samo izven delovnega $asa (4), dva respondenta navajata, 
da se jima $as za priprave prizna v obliki nadur. 

Malo ve$ kot polovica (61) anketirancev meni, da nima dovolj $asa za pripravo na de-
javnosti. Da zaradi izvajanja dejavnosti “trpi“ drugo delo pa jih meni 49, 22 pa ni 
prepri$anih; izbrali so odgovor “ne vem“. 

Izobra$evanje in usposabljanje 

Pred za$etkom izvajanja dejavnosti je bilo 
izobra#evanja oz. usposabljanja dele#nih 
39 anketirancev, 68 pa ne. 

Anketiranci navajajo da je usposabljanje 
knji#ni$arjev potekalo na ve$ ravneh in je 
vklju$evalo razli$ne oblike izobra#evanja 
ter prakti$nega dela. Nekateri knji#ni$arji 
so pridobili pedago%ko ali andrago%ko 
izobrazbo, se udele#evali seminarjev, 
delavnic in predavanj, ki so obravnavali 
pripovedovanje pravljic, izbiro kakovost-
nega gradiva, dihalne tehnike, inter-
pretacijo besedil, retoriko in javno 
nastopanje. 
Pomemben del usposabljanja je bilo 

opazovanje sodelavcev, ki so dejavnosti 
#e izvajali, ter mentorstvo, kjer so pridobili vpogled v razli$ne pristope dela. Knji#ni$arji 
so pogosto #e med izvajanjem dejavnosti nadaljevali z dodatnimi izobra#evanji, kot so 
spletni seminarji, Strokovne srede in usposabljanja za projekt Rastem s knjigo, pravlji$-
na %ola. 
Velik poudarek je bil na samoiniciativnem izobra#evanju, spremljanju knji#nega trga, 
mladinske knji#evnosti ter psihologije. Usposabljanje je vklju$evalo tudi hospitacije, 
prakti$ne vaje, skupinsko delo in individualne nastope pred komisijo. 
Poleg formalnih izobra#evanj so knji#ni$arji izku%nje pridobivali s spremljanjem dobrih 
praks, sodelovanjem na prireditvah in prostovoljnih delavnicah. Tako so razvijali ve%$ine 
pripovedovanja, izbire kakovostnega gradiva ter vzpostavljanja stika z otroki in mladino. 

Ve$ina (37 oz. 94,87 %) respondentov meni, da je bilo za$etno usposabljanje zelo ko-
ristno. V skladu s tem, jih tudi ve$ina (83 oz. 83,00 %) redno nadaljuje z nadaljnimi izo-
bra#evanji. Menijo, da jim nadaljnja izobra#evanja pomagajo pri izvajanju dejavnosti. Pri 
tem pa navajajo tudi nekaj pripomb: nekatera izobra#evanja so preve$ teoreti$na, ne 
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brez izobra"evanja
63,55 %

izobra"evanje pred
 izvajanjem

36,45 %
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prina%ajo dovolj novosti, so v$asih manj uporabna ali rutinska. Poleg tega navajajo, da 
se izobra#ujejo znotraj kolektiva oz. med sodelavci. 

Anketirani izvajalci so se v povpre$ju udele#ili 2,9 izobra#evanj v zadnjih treh letih. 

Pri vpra%anju, katera podro$ja priporo$ajo kolegom izvajalcem za izobra#evanje, so an-
ketiranci najpogosteje navedli: 

!  pripovedovanje in javno nastopanje, 
!  psihologijo otrok in didaktiko, 
!  bibliopedago%ko delo (s primeri), 
!  mladinsko knji#evnost in izbiro kakovostne literature, 
!  Informacijsko pismenost in nove tehnologije oz. nove pristope. 

Na splo%no so priporo$ili izobra#evanje na tistih podro$jih, kjer izvajalec $uti manko 
znanja in ve%$in. Izpostavili so tudi pomen prakti$nih delavnic in izmenjave dobrih praks. 
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Interpretacija rezultatov in razprava 

Na anketo se je odzvalo 173 strokovnih delavcev v slovenskih splo%nih knji#nicah , ki 1

izvajajo razli$ne dejavnosti za otroke in mlade. Najve$ respondentov je zaposlenih od 
11 do 20 let in ve$inoma delajo v mati$ni knji#nici oz. tako mati$ni kot krajevni knji#nici. 
Manj kot polovica jih ima pedago%ko izobrazbo, tako da se je na%e pri$akovanje, da 
izvajalci dejavnosti v ve$ini nimajo pedago%ke izobrazbe, deloma potrdilo. 

Ciljne skupine dejavnosti 

Najve$ dejavnosti, ki jih izvajajo anketiranci, je namenjenih mal$kom in pred%olskim 
otrokom. To potrjuje, da knji#nice aktivno pripravljajo programe za mlaj%e otroke. Pred-
videvamo, da so dru#ine s pred%olskimi otroki najpogostej%e obiskovalke knji#nic. Ven-
darle pa nizek odstotek dejavnosti namenjenih dru#inam ka#e, da se dejavnosti osredo-
to$ajo bolj na otroke kot celotne dru#ine. 

Poudarjen dele# sodelovanja z osnovnimi %olami potrjuje, da knji#nice ostajajo pomem-
ben partner v formalnem izobra#evanju in pri spodbujanju bralne pismenosti. 
!
Manj%i dele# dejavnosti knji#nice izvajajo za mladostnike, iz $esar lahko sklepamo, da ta 
starostna skupina knji#nice obiskuje redkeje. Zato bi bilo smiselno razvijati nove, 
sodobnej%e pristope (npr. programi povezani z glasbo, filmom, igrami ali digitalnimi vse-
binami), ki bi nagovorili njihove potrebe in interese. To je hkrati tudi prilo#nost za kn-
ji#nice, saj lahko nastopijo kot prostor dru#enja in varnega raziskovanja za mlade. Zato 
bi bilo potrebno mladostnike vklju$evati v na$rtovanje, pripravo in izvedbo dejavnosti in 
programov, namenjenih njim. Z aktivno participacijo mmladih bi zagotovili razvoj novih, 
sodobnej%ih pristoopov, s katerimi bi bolje nagovarjali njihove potrebe in interese. 

Analiza rezultatov torej ka#e, da se programi dobro ute$eni za izvajanje dejavnosti za  
mal$ke, pred%olske in osnovno%olske otroke, manj pa za mladostnike in odrasle 
spremljevalce. Tu se ka#e potreba po ve$ji fleksibilnosti, vklju$evanju novih oblik dela: 
kombinacija klasi$nih dejavnosti s sodobnimi pristopi (digitalni mediji, interaktivne igre, 
projektno delo) in celostnemu pristopu. 

Knji#nice poleg navedenih izvajajo dejavnosti tudi za ranljive skupine, kot so otroci s 
posebnimi potrebami, socialno ogro#eni otroci in dru#ine z manj prilo#nostmi za dostop 
do kulturnih vsebin. Dele# teh dejavnosti je sicer manj%i kot pri splo%ni mladinski popu-
laciji, kar ka#e na potrebo po dodatni pozornosti in razvoju programov, prilagojenih 
specifi$nim potrebam teh uporabnikov. 

 Dva respondenta sicer prihajata iz #olskih knji$nic.1
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Izvajanje dejavnosti 

Anketiranci v najve$ji meri izvajajo ure pravljic, predstavitve knji#nice (s knji#ni$no, kn-
ji#evno ali knji#no vzgojo), vodene oglede knji#nice in nacionalni projekt Rastem s knji-
go. V povpre$ju za vsebinsko pripravo dejavnosti potrebujejo od pol ure do ene ure in 
pol, za izvedbo pa malo ve$ kot pol ure.  Dejavnosti ve$inoma potekajo v $asu 1

odprtosti knji#nice. Redni program v najve$ primerih izvajajo knji#ni$arji, ki pa nimajo 
vedno na voljo namenskega prostora. Skoraj vsi izvajalci dejavnosti delajo kot izposoje-
valci oz. informatorji in dejavnosti v veliki meri izvajajo tudi zunaj svojih knji#nic. Na%e 
pri$akovanje, da izvajalci delajo kot izposojevalci oz. informatorji, se je tako potrdilo. 
Prav tako se je potrdilo na%e pri$akovanje, da knji#ni$arji izvajajo dejavnosti tudi izven 
knji#ni$nih prostorov. Pri$akovanje glede namenskega prostora (knji#nice ve$inoma ni-
majo namenskih oz. primernih prostorov za izvajanje) pa se je potrdilo le deloma. 

Knji#nice ponujajo %iroko paleto dejavnosti: ure pravljic, predstavitev knji#nice s kn-
ji#ni$no vzgojo, vodene oglede knji#nic za %ole in vrtce, bralne zna$ke, ustvarjalne in 
tematske delavnice, pa tudi sre$anja z avtorji in bralne klube ter tematske razstave. S 
tem uspe%no sledijo osnovnemu poslanstvu spodbujanja in %irjenja bralne kulture in 
pismenosti. 

Med navedenimi so najbolj pogosto izvajane dejavnosti, ki jih lahko uvr%$amo v podro$-
je biibliopedagogike in predstavljajo velik del rednega programa splo%nih knji#nic, na-
menjenega otrokom in mladim. Glede na %tevilo izvedb posameznih dejavnosti in 
pripravo nanje (tako vsebinsko kot izvedbeno) lahko zaklju$imo, da izvajanje dejavnosti 
predstavlja kar velik del vsakodnevnega dela knji#ni$arjev. To pa posledi$no vpliva tudi 
na delo knji#ni$arjev, ki dejavnosti ne izvajajo. Kar dodatno podkrepi podatek, da ve$i-
noma redne dejavnosti izvajajo knji#ni$arji sami; pri izvajanju rednega programa poma-
gajo zunanji izvajalci samo v $etrtini navedenih odgovorov. Na%e predvidevanje, da si 
knji#nice v veliki meri pri izvajanju rednega programa pomagajo z zunanjimi izvajalci, se 
tako ni potrdilo. 

Ve$ina dejavnosti poteka v $asu, ko so knji#nice odprte, kar pomeni, da dostopnost 
knji#ni$nega prostora mo$no vpliva na mo#nost izvajanja programov. Dejavnosti se iz-
vajajo skoraj enako pogosto dopoldan in popoldan. Knji#nice obiskuje veliko vrt$evskih 
skupin in %olskih otrok, ki pridejo na obisk v dopoldanskem $asu. V popoldanskem 
$asu pa obi$ajno potekajo ure pravljic, ki so odprte %irokemu krogu uporabnikov kn-
ji#nic. Manj%a pogostost dejavnosti med po$itnicami, ob sobotah in dela prostih dneh 
nakazuje, da morda knji#nice tudi zaradi kadrovskih te#av oz. organizacije dela, v tem 
$asu organizirajo manj dejavnosti. 

Ustrezni namenski prostori prostori za izvajanje dejavnosti so v ve$ kot polovici 
primerov dobro prilagojeni programskim vsebinam, v ostalih primerih pa je razvidno 
pomanjkanje tak%nega prostora, kar lahko vpliva na enake mo#nosti izvajanja dejavnosti 
po razli$nih lokacijah in omejuje kakovost ter obseg izvedbe dejavnosti. 

 Pri navajanju "asa za priprave in izvedbo je sicer pri odgovorih pri#lo do odstopanj; predvidevamo, da so 1

zlasti za izvedbo dejavnosti anketiranci navajali zgolj pripravo prostora, ne pa tudi dol$ine samega izvajanja. 
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Visoka stopnja izvajanja dejavnosti tudi zunaj knji#nice ka#e na prilagodljivost in 
odprtost knji#nic k delovanju v skupnosti; knji#nice svojo vlogo %irijo onkraj lastnih pros-
torov ter s tem dosegajo %ir%e ob$instvo in pove$ujejo dostopnost svojih vsebin. Tak 
pristop spodbuja povezovanje z lokalnim okoljem ter prispeva k ve$ji prepoznavnosti 
knji#nic kot aktivnih kulturnih in izobra#evalnih sredi%$. 

Ure pravljic 

Ure pravljic predstavljajo pomemben segment dejavnosti za mlade.  Pri$akovano rezul-
tati ka#ejo, da se ve$ina ur pravljic izvaja z in ob knjigi in da veliko knji#nic velik 
poudarek namenja umetnosti pripovedovanja.  
Ve$ kot polovica izvajalcev pri urah pravljic boodisi uporablja druge pripomo$ke bodisi 
pripravi dodatne aktivnosti, kar seveda za sabo potegne %e ve$ $asa za pripravo. 

Priprava na dejavnosti 

Dve tretjini respondentov z vodstvom nima vnaprej dogovorjenega $asa za pripravo na 
dejavnost. Na%e pri$akovanje, da imajo knji#ni$arji $as za pripravo vnaprej dogovorjen 
in da ta $as predstavlja sorazmerni del njihovih slu#benih obveznosti se torej ni potrdil. 
Rezultati namre$ ka#ejo, da priprave na dejavnosti pogosto presegajo okvire slu#bene-
ga $asa. Jasno dogovorjen $as za pripravo na dejavnosti je, tako ka#e, izjemno redka 
praksa v knji#nicah. 

Knji#ni$arji se v najve$ji meri na dejavnosti pripravljajo tako v slu#benem $asu kot izven 
slu#benega $asa; pri tem se jim priprava izven delovnega $asa ve$inoma ne prizna kot 
delovna obveznost. To izkazuje visoko delovnoo etiko, strokovnost in anga#iranost izva-
jalcev samih in nizko podporo vodstva oz. neprepoznavanje pomena kakovostnega iz-
vajanja; jasno se ka#e, da je najve$ji del pripravljalnega dela prepu%$en posameznikom. 

Nekaj ve$ kot polovica izvajalcev ocenjuje, da nimajo dovolj $asa za pripravo. Nekaj 
manj kot polovica pa dodatno meni, da njihovo drugo delo trpi zaradi izvajanja de-
javnosti. Izvajalci dejavnosti torej menijo, da so bolj obremenjeni kot tisti, ki dejavnosti 
ne izvajajo . To odpira vpra%anje o u$inkovitosti organizacije dela, realnosti pri$akovanj 1

ter o potrebi po bolj%em na$rtovanju pripravljalnega $asa v delovnem urniku. Zaznavan-
je negativnih posledic zaradi izvajanja dolo$enih dejavnosti lahko organizacijo ali vodst-
vo spodbudi k razmisleku o izbolj%avah v delovni razporeditvi, usklajevanju nalog ali 
podpornih mehanizmih za zaposlene, ki izvajajo dejavnosti. 

 Kaj menijo o tem tisti, ki dejavnosti ne izvajajo, ni bilo predmet pri"ujo"e ankete; bi pa o raziskavi ostalih 1

vidikov izvajanja dejavnosti v prihodnosti veljalo razmisliti.
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Izobra#evanje in usposabljanje 

Pred za$etkom izvajanja dejavnosti se je izobra#evanja oz. uposabljanja udele#ila le do-
bra tretjina anketirancev, ki so za$etno usposabljanje ocenili kot koristno. Ve$ina anketi-
rancev se %e naprej izobra#uje na razli$nih podro$jih, saj menijo, da jim to pomaga pri 
izvajanju dejavnosti. V povpre$ju so se v zadnjih treh letih udele#ili 2,9 izobra#evanja. 
Na%e pri$akovanje, da so bili knji#ni$arji pred za$etkom izvajanja dele#ni usposabljanja 
oz. izobra#evanja se ni potrdilo. 

Rezultati torej nakazujejo, da je za$etno usposabljanje klju$nega pomena pri pripravi 
knji#ni$arjev na izvajanje dejavnosti. Hkrati pa je tudi stalno strokovno izpoopolnjevanje 
zelo pomembno, ker prispeva k ohranjanju in nadgradnji kakovosti dejavnosti in os-
ve#evanju znanja ter k uvajanju novih, inovativnih pristopov. 

Na$ini za$etnega usposabljanja oz. izobra#evanja in predvsem priporo$ena podro$ja 
izobra#evanja ka#ejo na %iroko paleto znanj in spretnosti, ki jih izvajalci potrebujejo,  in 
jih ni mogo$e uvrstiti na eno samo podro$je. Prav tako se izkazuje potreba po jasni 
opredelitvi oz. definiciji podro$ja izvajanja dejavnosti, zlasti bibliopedagogike, in (%ir%ega) 
pomena le-tega za delovanje ter uresni$evanje poslanstva splo%nih knji#nic. 

!19



Zaklju!ek in priporo!ila 

Rezultati ankete potrjujejo: 

• da dejavnosti za otroke, zlasti v pred%olskem in %olskem obdobju, zavzemajo 
pomembno mesto v delovanju slovenskih splo%nih knji#nic, 

• da je izvajanje dejavnosti pogojeno s prostorskimi, $asovnimi in organizacijskimi 
mo#nostimi oz. omejitvami, 

• da sistemati$nega izobra#evanja za to podro$je ni, 
• da je potreba tako po za$etnem kot kontinuiranem izobra#evanju o na$rtovanju, 

pripravi in izvedbi dejavnoosti visoka, 
• da so $asovni, prostorski in organizacijski pogoji za pripravo neurejeni. 

Iz rezultatov pa je razvidna tudi visoka delovna etika, strokovna zavzetost, ustvarjalnost 
in prilagodljivost knji#ni$arjev, ki s svojo anga#iranostjo zagotavljajo raznolike in 
kakovostne programe, namenjene otrokom in mladim, vsem te#avam in preobremen-
jenosti navkljub. Hkrati pa je razvidna odsotnost celovite institucionalne podpore in 
dolo$ena stopnja samoumevnosti s strani vodstva in pri$akovanja glede priprav, na$r-
tovanja in izvedbe dejavnosti. Ka#e se torej potreba po ve$ji podpori in formalnem priz-
nanju pripravljalnega dela - kot sestavnega dela delovnih nalog in $asovno jasno struk-
turiranega. 

Rezultati torej razkrivajo %tevilne izzive in te#ave, s katerimi se bomo v prihodnosti morali 
spopasti, $e #elimo ohranjati in %e naprej razvijati kakovostne dejavnosti in programe za 
vse starostne skupine v slovenskih splo%nih knji#nicah. Zato bi morali: 

• vzpostaviti sistemati$no (ne)formalno izobra#evanje, 
• izdelati smernice in priporo$ila za delo na podro$ju izvajanja dejavnosti, zlasti bib-

liopedagogike, 
• urediti pogoje za izvajanje dejavnosti. 
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Priloga: anketni vpra"alnik 
    
Spo%tovani.  
V Sekciji za mladinsko knji#ni$arstvo pri ZBDS smo pred $asom raziskovali profil 
mladinskega knji#ni$arja oz. pomembnost vseh vidikov dela mladinskega knji#ni$arja. V 
nadaljevanju #elimo raziskati ugotovljene vidike tudi v praksi. V pri$ujo$i anketi se osre-
doto$amo na pogoje za izvajanje otrokom in mladim namenjenih dejavnosti v splo%nih 
knji#nicah (prostor, izobra#evanja, $as za pripravo ipd).  
Anketa je namenjena strokovnim delavcem v splo%nih knji#nicah in je anonimna. Prosi-
mo, da si vzamete najve$ pet minut in jo re%ite.  
Za vsa vpra%anja nam lahko pi%ete na e-naslov mladinske@zbds-zveza.si.  
Hvala.  
Sekcija za mladinsko knji#ni$arstvo pri ZBDS  
S klikom na gumb Naslednja stran sogla%ate, da se zbrani podatki obdelajo in rezultati 
objavijo.  

Q1 - Ali v okviru va"ih delovnih nalog izvajate tudi dejavnosti za otroke in 
mlade?   
 Da.  
 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q2 - Komu so namenjene dejavnosti, ki jih izvajate v knji$nici?)   
 Mo#nih je ve$ odgovorov  
 Mal$kom (do 3 let).  
 Pred%olskim otrokom (od 4 do 6 let).  
 Osnovno%olcem.  
 Srednje%olcem.  
 Dru#inam.  
 Ranljivim skupinam (otroci in mladi).  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q3 - Ali poleg dejavnosti za otroke in mlade izvajate tudi dejavnosti za 
odrasle?  
 Da.  
 Ne.  
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IF (1) Q1 = [1] 
Q4 - Kolikokrat po va"i oceni izvajate posamezno dejavnost na letni ravni? 
Izpolnite polja samo za tiste dejavnosti, ki jih izvajate.   

IF (1) Q1 = [1] 
Q5 - Koliko !asa potrebujete za pripravo na posamezno dejavnost (vsebinska 
priprava in priprava materialov za izvedbo) in koliko !asa izvajate posamezno 
dejavnost (vklju!no s pripravo prostora in pospravljanjem)? #as izrazite v urah 
po 60 minut in izpolnite polja samo za tiste dejavnosti, ki jih izvajate.   

Manj 
kot 10-

Od 10 
do 30-

Od 31 
do 50-

Od 51 
do 70-

Od 71 
do 

Ve!  kot 
100-

Ura 
pravljic:
Pred-
stavitev 
Pred-
stavitev 
kn-
ji" nice s 
kn-
ji" ni! no, 
Voden 
ogled 
Pogovor 
z avtorji:
Vodenje 
po razs-
tavi ali 
odprtje 
Rastem 
s knjigo:
Infor-
maci-
jsko 
opis-

Drugo:

Povpre! no trajanje 
priprave vsebine in gradi-
va za posamezno izved-

bo, izra" eno v urah po 60 
minut

Povpre! no trajanje 
posamezne izvedbe 

(vklju! no s pripravo in 
pospravljanjem prostora), 

izra" eno v urah po 60 

Ura pravljic: _____________ _____________

Predstavitev knji" nice: _____________ _____________

Predstavitev knji" nice s 
knji" ni! no, knji" evno ali 
knji" no vzgojo:

_____________ _____________

Voden ogled knji" nice: _____________ _____________

Vodenje delavnic: _____________ _____________

Pogovor z avtorji: _____________ _____________

Vodenje po razstavi ali 
odprtje razstave:

_____________ _____________

Rastem s knjigo: _____________ _____________
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IF (1) Q1 = [1] 
Q6 - Ali izvajate pravlji!ne ure?  
 Da.  
 Ne.  

IF (2) Q6 = [1] ( Da. )  
Q7 - Na kak"en na!in jih izvajate?))   
 Mo#nih je ve$ odgovorov  
 Pravljice berem.  
 Pravljice pripovedujem na pamet ob ali brez knjige.  
 Pri izvajanju uporabljam tudi druge pripomo$ke.  
 Izvajam tudi dodatno aktivnost (ustvarjanje, delavnice ...)  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q8 - Ali imate !as za pripravo dejavnosti z vodstvom vnaprej dogovorjen?   
 Da.  
 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q9 - Kdaj se pripravljate na izvedbo?   
 V planiranem oz. dogovorjenem slu#benem $asu (na delovnem mestu ali od doma).  
 V okviru slu#benega $asa po lastni presoji.  
 Izven delovnega $asa.  
 Tako v slu#benem $asu kot izven delovnega $asa.  
 Drugo:  

IF (3) Q9 = [4] ( Tako v slu#benem $asu kot izven delovnega $asa. )  
Q10 - Ali se vam !as priprave izven delovnega !asa prizna?  
 Da.  
 Ne.  

IF (4) Q10 = [1] ( Da. )  
Q11 - V kak"ni obliki?  
______________________________________________________________   
  
IF (5) Q9 = [3] ( Izven delovnega $asa. )  
Q12 - Ali se vam !as priprave izven delovnega !asa prizna?  
 Da.  
 Ne.  

Informacijsko opismenje-
vanje:

_____________ _____________

Drugo: _____________ _____________
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IF (6) Q12 = [1] ( Da. )  
Q13 - V kak"ni obliki?  
______________________________________________________________   
  
IF (1) Q1 = [1] 
Q14 - Ali menite, da imate omogo!enega dovolj !asa za pripravo?   
 Da.  
 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q15 - Kdaj v va"i knji$nici izvajate dejavnosti? Izpolnite samo tista polja, ki se 
nana"ajo na va"e izvajanje dejavnosti.   
 Mo#nih je ve$ odgovorov  

  
IF (1) Q1 = [1] 
Q16 - V katerem prostoru v va"i knji$nici izvajate dejavnosti?   
 V temu namenjenem prostoru za posamezno dejavnost.  
 Nimamo namenskega prostora za posamezne dejavnosti.  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q17 - Izvajate dejavnosti tudi zunaj knji$nice (v vrtcu, "oli, muzeju …)?   
 Da.  
 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q18 - Ali v va"i knji$nici izvajajo dejavnosti tudi zunanji izvajalci ("tudentje, 
prostovoljci, honorarni sodelavci …) - sami ali skupaj z zaposlenimi?%   
 Mo#nih je ve$ odgovorov  
 Da, redni program.  
 Da, po$itni%ki program.  
 Nikoli.  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q19 - Ali menite, da zaradi koli!ine izvajanih dejavnosti trpi va"e drugo delo?   
 Da.  

V ! asu odprtosti knji" nice V ! asu zaprtosti knji" nice

Dopoldan.

Popoldan.

Ob sobotah.

Na dela proste dneve.

Med po! itnicami.
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 Ne.  
 Ne vem.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q20 - Ali ste bili dele$ni usposabljanja oz. izobra$evanja, preden ste za!eli z 
izvajanjem dejavnosti? )   
 Da.  
 Ne.  

IF (7) Q20 = [1] ( Da. )  
Q21 - Na kratko opi"ite, kako je potekalo usposabljanje in kaj vse je vklju!eva-
lo.  
______________________________________________________________   
  
IF (7) Q20 = [1] ( Da. )  
Q22 - Vam je usposabljanje pomagalo, ko ste za!eli z izvajanjem dejavnosti? )   
 Da.  
 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q23 - Ali se izobra$evanj udele$ujete tudi, odkar izvajate dejavnosti?  
 Da.  
 Ne.  

IF (8) Q23 = [1] ( Da. )  
Q24 - Ali vam%nadaljnja% izobra$evanja%pomagajo pri izvajanju dejavnosti (npr. 
nove ideje, osve$eni pristopi …)? )   
 Da.  
 Ne.  
 Drugo:  

IF (8) Q23 = [1] ( Da. )  
Q25 - Kolikih izobra$evanj (kot del rednega izpopolnjevanja izvajalca dejavnos-
ti) ste se udele$ili v zadnjih treh letih? %   
 Nobenega.  
 1 do 2.  
 3 do 5.  
 Ve$ kot 5.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q26 - Na katerih podro!jih bi izobra$evanja priporo!ili drugim izvajalcem de-
javnosti?   
______________________________________________________________   
  
IF (1) Q1 = [1] 
Q27 - Ali imate pedago"ko izobrazbo? )   
 Da.  
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 Ne.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q28 - Ali na delovnem mestu delate z uporabniki tudi kot izposojevalec ali in-
formator?   
 Da.  
 Ne.  
 Ob$asno.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q29 - V kateri enoti knji$nice delate? %   
 V mati$ni knji#nici.  
 V krajevni knji#nici.  
 Tako v mati$ni kot krajevni.  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q30 - Va"a delovna doba na podro!ju knji$i!ne dejavnosti?  
 Manj kot 5 let.  
 Od 5 do 10 let.  
 Od 11 do 20 let.  
 Ve$ kot 20 let.  

IF (1) Q1 = [1] 
Q31 - Kol iko let $e izvajate dejavnost i za otroke in mlade? )  
____________________  

IF (1) Q1 = [1] 
Q32 - Ali ste sami dali pobudo za izvajanje dejavnosti ali vas je dolo!ilo vodst-
vo?))   
 Mo#nih je ve$ odgovorov  
 Sam/-a sem dal/-a pobudo.  
 Dolo$ilo me je vodstvo.  
 Drugo:  

IF (1) Q1 = [1] 
Q33 - Ali nam $elite "e kaj sporo!iti?   
______________________________________________________________   
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